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Â ÂÎËÃÎÃÐÀÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â.Â. Áàòìàíîâà

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðû áóäåò âëèÿòü íà ñáàëàíñèðîâàí-
íîå è ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèî-
íà. Ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ëàñòè äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì ìîáèëèçà-
öèîííîé äèâåðñèôèêàöèè, êîãäà â ýêñïîðòíûå
ïîñòàâêè âîâëåêàþòñÿ òîâàðû, íåçíà÷èòåëüíî
êîððåêòèðóþùèå ñëîæèâøóþñÿ ñïåöèàëèçà-
öèþ çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïóòåì èõ êîíñîëèäàöèè è îïòèìàëüíîãî
êîìáèíèðîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèì îðèåíòèðîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â
ðåãèîíå äîëæíà ñòàòü èííîâàöèîííàÿ äèâåðñè-
ôèêàöèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà, ãåîãðàôèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ðåãèîí, ñòðàòå-
ãèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýê-
ñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

TENDENCIES AND PROSPECTS

OF THE EXPORTING ACTIVITY

DEVELOPMENT

OF THE VOLGOGRAD REGION

V.V. Batmanova

In the article the export structure of the
Volgograd region is analyzed. It is noted that
the improvement of the foreign trade sphere
regulation will influence the balanced and the
stable development of the regional economy. The
exporting activity regulation in the region should
be realized taking into consideration the
mobilization diversification when the export
assortment is enlarged by the goods
inconsiderably correcting the given specialization
at the cost of the available competitive advantages
by means of their consolidation and optimal
combination. At the same time the strategic goal
of the economic policy in the region should
become the innovative diversification.
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Ýêñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìèêè ëþáîãî ðåãèîíà, ïî-
çâîëÿÿ íå òîëüêî îñâàèâàòü âíåøíèå ðûíêè, íî
è ðåøàòü çàäà÷è âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè: ñòàáèëèçèðîâàòü è ðàçâèâàòü ïðîèç-
âîäñòâî, óâåëè÷èâàòü çàíÿòîñòü, îáåñïå÷èâàòü
ïîâûøåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîïîëíÿòü íà-
ëîãîâûìè îò÷èñëåíèÿìè áþäæåòû ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé, ÷òî âåñüìà àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ âû-
õîäà ñòðàíû èç ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè
íà óðîâíå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, ñïîñîáñòâóÿ
áîëåå ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõ-
ñÿ ïðèðîäíûõ, ôèíàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü åå
ýôôåêòèâíîñòü è óñèëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ áå-
çîïàñíîñòü ðåãèîíà.

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì
Ôåäåðàöèè, êîòîðûé àêòèâíî ó÷àñòâóåò âî âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ñòðàíû, âõîäÿ ïðè ýòîì
âî âòîðóþ äâàäöàòêó ðåãèîíîâ, âûäåëÿåìûõ ïî
àêòèâíîñòè ÂÝÄ [2, ñ. 88–96].

Â òî æå âðåìÿ â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè
îòìå÷àåòñÿ ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãî-
âûõ ñâÿçåé. Ïðîäóêöèÿ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
îáðàáîòêè, îáëàäàþùàÿ çíà÷èòåëüíîé íîâèçíîé
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò â òîâàðíîé
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà îáëàñòè, ïîýòîìó îáúåì è
ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ îïå-
ðàöèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà ðåãèîíà. Ãîâîðÿ î ïðèðîäíî-ðåñóðñíîì ïî-
òåíöèàëå Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, íóæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ðåãèîí îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì ðàçíî-
îáðàçèåì ðåñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ.
Èìåííî ðåñóðñíàÿ áàçà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò
ìåæäóíàðîäíóþ ñïåöèàëèçàöèþ Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè – ýòî êàñàåòñÿ â îñíîâíîì íåôòåäî-
áûâàþùåé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Åùå îäèí ôàêòîð, îêàçûâàþùèé ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü îáëàñòè, – åå òðàíñïîðòíî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå.

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, èñïîëüçóþùàÿ îòíî-
ñèòåëüíî íåäîðîãèå èñòî÷íèêè ýëåêòðîýíåðãèè,
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ýêñïîðòíóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, è ýôôåêòèâíîñòü
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàâèñèò îò áëèçîñòè èñ-
òî÷íèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè. Ïî òåððèòîðèè Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè ïðîõîäèò ðÿä êðóïíûõ òðó-
áîïðîâîäîâ, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñîçäàåò äîïîëíè-
òåëüíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ íåôòÿíûõ îòðàñëåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü âîçðàñòàþùóþ ðîëü ðå-
ãèîíà â ïðåäåëàõ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
êàê âàæíîãî ýêñïîðòåðà ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
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öèè. Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü îáåñïå÷èâàåò òàêæå
îêîëî 30 % ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà ïî
Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó.

Óäåëüíûé âåñ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè âî
âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå ÐÔ â 2011 ã. ñîñòàâèë
0,6 %. Ïðè ýòîì äàííàÿ âåëè÷èíà â ýêñïîðòå ñòðà-
íû ñîñòàâëÿëà 0,7 %, à â èìïîðòå – 0,4 %. Â òî
æå âðåìÿ äîëÿ ðåãèîíà âî âñåðîññèéñêèõ ïîêà-
çàòåëÿõ îñòàâàëàñü ñòàáèëüíîé, çà èñêëþ÷åíè-
åì 2009-ãî, êðèçèñíîãî ãîäà [7, ñ. 821].

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè â 2011 ã. ñîñòàâèë â òåêóùèõ öåíàõ
4 953,9 ìëí äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò –
3 610,5 ìëí äîëë. ÑØÀ, èìïîðò – 1 343,4 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà ñëîæè-
ëîñü ïîëîæèòåëüíûì è ñîñòàâèëî 2 267,1 ìëí
äîëë. ÑØÀ [7, ñ. 821].

Îáùèé îáúåì ýêñïîðòà âïåðâûå ïðåîäî-
ëåë ïîðîã 1 ìëðä äîëë. â 2000 ãîäó. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ñ 2000 ïî 2008 ã. âíåøíåòîðãî-
âûé îáîðîò îáëàñòè ïîñòîÿííî âîçðàñòàë. Ïðè
ýòîì íàáëþäàëñÿ èíòåíñèâíûé ðîñò ýêñïîðòà
âîëãîãðàäñêèõ òîâàðîâ. Èñêëþ÷åíèåì ñòàë
2009 ã., êîãäà îáúåì ýêñïîðòà áûë íà 45 % íèæå,
÷åì â ïðåäûäóùåì 2008 ã. (5 321,9 ìëí äîëë.),
÷òî ñâÿçàíî ñ ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì,
ñíèæåíèåì ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå è óìåíüøå-
íèåì îáúåìîâ çàêóïàåìûõ òîâàðîâ çàðóáåæíû-
ìè êîíòðàãåíòàìè.

Ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî îáëàñòè ñ îñíîâíûìè
ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ñòðà-
íû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, äîëÿ êîòîðûõ âî âíåø-
íåòîðãîâîì îáîðîòå â 2011 ã. ñîñòàâèëà 73,9 %,
â òîì ÷èñëå â ýêñïîðòå – 78,0 %, â èìïîðòå –
62,7 %. Â îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ â ñòðàíû
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â 2011 ã. íà äîëþ Èòàëèè
ïðèõîäèëîñü 51,7 %, Òóðöèè – 8,8 %, Ãðåöèè –
8,0 % è Èðàíà – 3,9 % [7, ñ. 835–838].

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè âî âçàèìíîé òîðãîâëå
îáëàñòè ñ ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ ñî-
õðàíÿþòñÿ çà Óêðàèíîé, Àçåðáàéäæàíîì è Áå-
ëàðóñüþ. Òàê, äîëÿ Óêðàèíû â ýêñïîðòå â 2011 ã.
ñîñòàâëÿëà 52,7 %, Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü – 14,8 %
è Àçåðáàéäæàíà – 13,0 % [òàì æå].

Àíàëèçèðóÿ äàííûå âíåøíåòîðãîâîãî òî-
âàðîîáîðîòà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â íåì ñîõðà-
íÿåòñÿ î÷åíü âûñîêàÿ äîëÿ ñòðàí äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ êàê ïëàòåæåñïîñîáíûõ ïàðòíåðîâ, íóæ-
äàþùèõñÿ â âîëãîãðàäñêèõ ñûðüåâûõ òîâàðàõ.

Â ñôåðó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáëàñòè âîâëå÷åíû áîëåå 350 ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, à òàêæå ïðåäïðèÿ-
òèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Êðóïíåé-
øèìè ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè, ÷åðíîé è öâåòíîé
ìåòàëëóðãèè è õèìèè.

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Âîëãîãðàäñ-
êîé îáëàñòè (êàê è â öåëîì Ðîññèè è ÞÔÎ)
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòüþ.
Îñíîâó ýêñïîðòà òðàäèöèîííî ñîñòàâëÿþò òî-
âàðû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî è õèìè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñîâ, ïðîäóêöèè ÷åðíîé è öâåòíîé
ìåòàëëóðãèè.

Íåôòü, íåôòåïðîäóêòû è àëþìèíèé íå
èìåþò äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ â îáúåìå
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, îäíàêî ýòè
òîâàðû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ýêñïîðòîîáðàçó-
þùèìè ñòàòüÿìè äëÿ âíåøíåé òîðãîâëè Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè. Êîëåáàíèå èõ íàòóðàëüíûõ
è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé ðåçêî âëèÿåò íà
îáùåå çíà÷åíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà è
äâèæåíèå âàëþòíûõ ñðåäñòâ â îáëàñòü.

Â îñíîâå ðîñòà îáúåìîâ ýêñïîðòà ñ 2000
ïî 2008 ã. ëåæèò èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿò-
íàÿ äèíàìèêà ìèðîâûõ öåí íà ðîññèéñêóþ
íåôòü è íåôòåïðîäóêòû. Â 2008 ã. íà íåôòÿíóþ
ïðîäóêöèþ ïðèõîäèëîñü 52,1 %, à â 2009 ã. –
44,8 % âñåãî ýêñïîðòà îáëàñòè. Â 2009 ã. ïðè÷è-
íîé ïàäåíèÿ ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà
ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà.

Ýêñïîðò îáëàñòè ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòü
ñâîþ ñûðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü. Äàííàÿ òåí-
äåíöèÿ îñîáåííî ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò. Çà ïåðèîä ñ 2007
ïî 2011 ã. â òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà óâå-
ëè÷èëñÿ óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñîîòâåòñòâåííî, ñ
37,9 % â 2007 ã. äî 61,2 % â 2011 ã., ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ è ñûðüÿ äëÿ èõ ïðîèçâîä-
ñòâà – ñ 2,2 % â 2007 ã. äî 3,8 % â 2011 ãîäó.
Ñíèçèëñÿ ïðîöåíò ïðîäóêöèè èç ÷åðíûõ è öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ – ñ 41,7 % â 2007 ã. äî 24,1 % â
2011 ã., à òàêæå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ – ñ 4,0 % â 2007 ã. äî 0,7 % â
2011 ãîäó. Â 2011 ã. íàáëþäàëîñü âîññòàíîâëå-
íèå äîêðèçèñíîé äîëè äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ,
è íà äîëþ òîâàðîâ ÒÝÊ ïðèõîäèëîñü â 2011 ã.
61,2 % [7, ñ. 835–838].

Äîëÿ ïðîäóêöèè ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàë-
ëóðãèè â ýêñïîðòíûõ îïåðàöèÿõ Âîëãîãðàäñ-
êîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 5 ëåò
(2007–2011 ãã.) ïîñòåïåííî ñíèæàëàñü ñ 41,7 %
â 2007 ã. äî 24,1 % â 2011 ã., ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, áûëî íà 1 % âûøå ïîêàçàòåëåé ïðåäûäó-
ùåãî ãîäà [òàì æå].

Îäíî èç ëèäèðóþùèõ ìåñò â ýêñïîðòå ðå-
ãèîíà çàíèìàåò òàêæå ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé
õèìèè è íåôòåõèìèè, íà äîëþ êîòîðîé â 2011 ã.
ïðèõîäèëîñü 8,6 % åãî îáúåìà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòðóêòóðû ýêñïîð-
òà ñâèäåòåëüñòâóåò î åå ñûðüåâîì õàðàêòåðå,
ïîñêîëüêó íà ñûðüåâûå òîâàðû è òîâàðû ñ íèç-
êîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè òîïëèâíîãî, õèìè÷åñ-
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Â.Â. Áàòìàíîâà. Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

êîãî è ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñîâ â 2011 ã.
ïðèõîäèëîñü áîëåå 90 % ñòîèìîñòè âñåõ ýêñ-
ïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ. Ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ (îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà)
ïîñòåïåííî óìåíüøàëàñü íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíèõ ïÿòè ëåò è â 2011 ã. ñîñòàâèëà 0,7 %
âñåãî ýêñïîðòà, ÷òî êðàéíå íåãàòèâíî õàðàêòå-
ðèçóåò ñèòóàöèþ, ñêëàäûâàþùóþñÿ â ìàøèíî-
ñòðîåíèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Ïîäîáíàÿ
ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè ðÿäà ëåò. Äî ñèõ ïîð íå óäàåòñÿ âûâåñòè
íà âíåøíèé ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðî-
äóêöèþ â äîñòàòî÷íûõ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñèñ-
òåìíîãî êðèçèñà ïðîìûøëåííîñòè îáúåìàõ.

Àíàëèçèðóÿ ýêñïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü îá-
ëàñòè, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëå-
äóþùåå:

– ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà îñòàåòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíûì íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò;

– îñíîâíûå òîðãîâûå ïàðòíåðû îáëàñ-
òè – ðàçâèòûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû;

– òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà èìååò ñû-
ðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü;

– äèíàìèêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îñòàåò-
ñÿ ïîëîæèòåëüíîé [8, ñ. 436].

Ýêñïîðò òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè, îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïëåíèå
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êàê â âèäå
äîõîäîâ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, òàê è â âèäå
èíâåñòèöèé. Àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíà ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ìåðû ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî
ýêñïîðòà, ïîääåðæêå ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ
è ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè. Ýòè ìåðû, êàê
ïðàâèëî, íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ âíåøíèõ óñëîâèé äëÿ ðîñòà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ è êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, ïîñòóïàþùåé íà ýêñïîðò.

Â ÷àñòíîñòè, â ðåãèîíå îêàçûâàåòñÿ ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàí-
íûì ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Ñóáñèäèðî-
âàíèþ ïîäëåæèò ÷àñòü çàòðàò íà óïëàòó ïðî-
öåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïðèâëå÷åííûì íà ñðîê íå
áîëåå òðåõ ëåò â áàíêàõ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîèçâîäÿùè-
ìè è (èëè) ðåàëèçóþùèìè òîâàðû (ðàáîòû, óñ-
ëóãè), ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ýêñïîðòà. Ñóáñè-
äèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî êðåäèòàì, íàïðàâëåí-
íûì íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ è (èëè) ïîïîë-
íåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íà óðîâíå Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè â ñôåðå ýêñïîðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíà ïðåñëåäîâàòü äâå öåëè. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå ñòî-
èìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà, à ñ äðóãîé –

ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, â òîì
÷èñëå ïóòåì âîâëå÷åíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà â ïðîöåññ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû åå îáñëóæèâàþùåé. Ðå-
àëèçàöèÿ ýòèõ öåëåé ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïîâû-
øåíèå íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòíîé
äåÿòåëüíîñòè, íî è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ çàíÿòîñòüþ
íàñåëåíèÿ, äîõîäàìè áþäæåòîâ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, ðàçâèòèåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà ìîáèëèçàöèîííóþ äèâåðñèôèêà-
öèþ, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò âîâëå÷åíèå â ýêñ-
ïîðò òîâàðîâ, íåçíà÷èòåëüíî êîððåêòèðóþùèõ
ñëîæèâøóþñÿ ýêñïîðòíóþ ñïåöèàëèçàöèþ íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî ñòà-
âèò öåëüþ íàðàùèâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Â ýòîé ñâÿçè âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûáîð
íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû ýêñ-
ïîðòà, ÷òî äîëæíî áûòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà óðîâíå ðåãèîíà.

Êàê îòìå÷àåò À.Í. Ñïàðòàê, äëÿ ëþáîé
ñòðàíû ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿ äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíîé ñòðóêòóðû.
Ïåðâîå (îïòèìèçàöèîííîå) íå âûõîäèò çà ðàì-
êè òðàäèöèîííîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.
Âòîðîå ñâÿçàíî ñ óãëóáëåíèåì ïåðåðàáîòêè ïåð-
âè÷íûõ ðåñóðñîâ è èõ äâèæåíèåì ïî öåïî÷êå
ñûðüå – ïðîìåæóòî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ – ãîòî-
âûå èçäåëèÿ. Ýòî íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ îáëà-
ãîðàæèâàíèåì ýêñïîðòíîé ñòðóêòóðû çà ñ÷åò
ïîñëåäîâàòåëüíîãî âîâëå÷åíèÿ â îáîðîò ðàçâè-
òûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Òðåòüå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáñòâåííî äèâåðñèôèêàöèþ, òî åñòü ðàñ-
øèðåíèå àññîðòèìåíòà çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê
çà ñ÷åò íîâîé è ðàíåå íå ýêñïîðòèðîâàâøåéñÿ
ïðîäóêöèè [6, ñ. 2–7].

Â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè äèâåðñèôèêàöèÿ ìîæåò áûòü ìîáèëèçàöè-
îííîé, êîãäà â ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè âîâëåêà-
þòñÿ òîâàðû, ïðèíöèïèàëüíî íå ìåíÿþùèå, à
ëèøü íåçíà÷èòåëüíî êîððåêòèðóþùèå ñëîæèâ-
øóþñÿ ñïåöèàëèçàöèþ, è èííîâàöèîííîé, ñî-
ïðîâîæäàþùåéñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé ìîäåðíè-
çàöèåé ýêñïîðòíîãî àññîðòèìåíòà. Ïðè ïåðâîì
âàðèàíòå èñïîëüçóþòñÿ èìåþùèåñÿ êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà ïóòåì èõ êîíñîëèäàöèè è
îïòèìàëüíîãî êîìáèíèðîâàíèÿ. Âî âòîðîì –
ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, êîíöåíòðèðóþùèõñÿ íà çàâåðøàþùèõ
ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà è îáåñïå÷èâà-
þùèõ âûñîêóþ äèíàìèêó èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íà ýòîì ýòàïå ñîçäàþòñÿ áëàãîïðè-
ÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè, îðèåí-
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òèðîâàííîé íà ïåðñïåêòèâíûå è íàèáîëåå äè-
íàìè÷íûå ðûíî÷íûå íèøè. Äëÿ Ðîññèè ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííîå äâèæå-
íèå â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ
çàäà÷ ìîáèëèçàöèîííîé äèâåðñèôèêàöèè òðå-
áóåò ìåíüøèõ çàòðàò è íåîáõîäèìà äëÿ èíâåñ-
òèöèîííî-ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïåðåõîäà
ê ýòàïó èííîâàöèîííîé äèâåðñèôèêàöèè [5].

Ìîáèëèçàöèîííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äîñòèæåíèå òàêòè÷åñêèõ öåëåé
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îäíàêî ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòèðîì äîëæíà
ñòàòü èííîâàöèîííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ, ñîïðî-
âîæäàþùàÿñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé ìîäåðíèçàöè-
åé ýêñïîðòíîãî àññîðòèìåíòà. Äëÿ ýòîãî â ðàì-
êàõ ìîáèëèçàöèîííîé äèâåðñèôèêàöèè, êàê ïå-
ðåõîäíîé ñòàäèè ê èííîâàöèîííîé, íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíà íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàçðàáîòêå ýêñ-
ïîðòíûõ ïðîåêòîâ è ïîääåðæêè âåäóùèõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé,
êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåíèÿ ïîëíîãî
öèêëà ðàçðàáîòîê, çàêàí÷èâàþùèõñÿ ñîçäàíèåì
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèÿ ñåòè ìàëûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé [1, ñ. 195].

Öåëüþ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè
íà óðîâíå Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïîìèìî âû-
øåóïîìÿíóòûõ íàïðàâëåíèé äîëæíî ñòàòü ôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæ-
êå ýêñïîðòåðîâ ñ ó÷åòîì åå ñòàäèéíîñòè, ÷òî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü öåëîñòíîñòè ïðîöåññà.

Ïðèîðèòåòû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòíîé
äåÿòåëüíîñòè, êàê áîëåå ñïåöèôè÷åñêîé è
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÂÝÄ â Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè íà ïðåäâàðèòåëüíîì, îñíîâíîì, çà-
âåðøàþùåì ýòàïàõ, ìîãóò âûãëÿäåòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì.

1. Íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå: èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå âñåõ ñóáúåêòîâ ýêñïîð-
òíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû
âíåøíåòîðãîâîé èíôîðìàöèè; êîíñóëüòèðîâà-
íèå ýêñïîðòåðîâ ïðè Àäìèíèñòðàöèè îáëàñ-
òè; îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê è ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçå âåäóùèõ ó÷åá-
íûõ è íàó÷íûõ öåíòðîâ ðåãèîíà; ïðèâëå÷åíèå
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñòèöèé ïîä ðàç-
ëè÷íûå ïðîåêòû.

Íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå íàïðàâëåíèåì
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ óñèëåíèå îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè,
âêëþ÷àþùåé ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êàê ýêñïîðòåðîâ,
òàê è ïîòðåáèòåëåé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè, èí-
âåñòîðîâ; ðàñøèðåíèå êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã;
èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî è èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïîòåíöèàëà îêðóãà.

2. Íà îñíîâíîì ýòàïå ýêñïîðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè íåîáõîäèì îòáîð è îöåíêà ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ó÷è-
òûâàÿ ñïåöèôèêó è èíòåðåñû ðåãèîíà.

Îñíîâíîé ýòàï ïðåäïîëàãàåò îòáîð ïðî-
åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
ýêñïîðòíûõ ïðîèçâîäñòâ ðåãèîíà íà îñíîâå ðÿäà
êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, à òàêæå ïîèñê èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü ñå-
ëåêòèâíóþ ïîääåðæêó ýêñïîðòåðîâ, ÷üÿ ïðî-
äóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå. Îòáîð ïðîåêòîâ
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîé
ïîëèòèêè â ðàìêàõ ìîáèëèçàöèîííîé äèâåðñè-
ôèêàöèè, ñîçäàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ðåãèîíà è ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

Íà îñíîâíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé
äåÿòåëüíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðèâëå÷å-
íèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ïðî-
åêòîâ. Äàííûé âîïðîñ äîëæåí ðåøàòüñÿ çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé
ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óëó÷øåíèå åå ñòðóêòóðû è ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé. Â ïðèîðè-
òåòíîì ïîðÿäêå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçâè-
òèå ïðîìûøëåííîãî ýêñïîðòà [3, ñ. 210–215].

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äîëæíà âñòðà-
èâàòüñÿ â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà èëè æå ðàçðàáàòûâàåìûå òåððèòîðèàëü-
íûå ìåãàïðîåêòû. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè îáÿçà-
íû â ñâîþ î÷åðåäü äîáèâàòüñÿ âêëþ÷åíèÿ ðåãè-
îíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ýòîò äîêóìåíò, à çàòåì êîí-
òðîëèðîâàòü ïîðÿäîê åãî ðåàëèçàöèè. Òàêæå îò
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé îæèäàåòñÿ ïðåäîñòàâëå-
íèå ãàðàíòèé äëÿ èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåí-
íûõ èíâåñòîðîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ ôè-
íàíñîâûõ è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäèòå-
ëÿì ðåãèîíà [4, ñ. 181–183].

3. Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ îðãàíèçàöèîííîå è èíôîðìàöèîííîå ñîïðî-
âîæäåíèå ýêñïîðòåðîâ è ïîääåðæêà â ðåàëè-
çàöèè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè ïóòåì îðãàíèçà-
öèè ÿðìàðîê è âûñòàâîê, ïðîâåäåíèÿ ðåêëàì-
íûõ êàìïàíèé; óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ êîíòðà-
ãåíòàìè, à òàêæå ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ
àïïàðàòà ÌÈÄà è òîðãïðåäñòâ; ïðåäîñòàâëå-
íèå âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâîê â
ñòðóêòóðàõ ÌÈÄà.

Íà äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçà-
öèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ è óñ-
òàíîâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé.

Ïîìèìî ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè ïîëèòè-
êè Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ, ïðè îñó-



ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ. ÞÃ ÐÎÑÑÈÈ. 2013. ¹ 1 (1) 95

Â.Â. Áàòìàíîâà. Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

ùåñòâëåíèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè íà çàâåð-
øàþùåé ñòàäèè âàæíî íàëè÷èå îðãàíèçàöèîí-
íî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ïðèçâàííûõ
îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ è ó÷àñòèå ðåãèîíîâ â ýòèõ ïðîöåññàõ.

Èíòåíñèôèêàöèÿ êîíòàêòîâ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñ çàðóáåæíûìè êîíòðàãåíòà-
ìè âîçìîæíà çà ñ÷åò êîîðäèíàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòðóêòóð ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ÌÈÄ â
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ñèñòåìû ÌÈÄà
ïîçâîëèò ïîääåðæàòü ýêñïîðòåðîâ îêðóãà íà
çàâåðøàþùåé ñòàäèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è áîëåå ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâèòü ïðîäóê-
öèþ íà âíåøíåì ðûíêå.

Ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ íà ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóò, íà íàø
âçãëÿä, ñïîñîáñòâîâàòü ñèñòåìíîñòè ïðîöåññà
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè åå ðåãóëèðîâàíèÿ â Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü îò-
íîñèòñÿ ê ñòàðîïðîìûøëåííûì ðåãèîíàì, â
êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû äîñòàòî÷íî êðóïíûå ýê-
ñïîðòíûå ðåñóðñû ñòðàíû. Ýêñïîðòíóþ áàçó
ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿþò òðè-÷åòûðå êðóïíûå òî-
âàðíûå ïîçèöèè: ýíåðãîðåñóðñû, ìåòàëëû, õè-
ìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ è íåêîòîðûå äðóãèå, ïðè
ýòîì îñíîâíûìè âíåøíåòîðãîâûìè ïàðòíåðà-
ìè ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè
ðåãèîíà äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì ìîáèëè-
çàöèîííîé äèâåðñèôèêàöèè, êîãäà â ýêñïîðò-
íûå ïîñòàâêè âîâëåêàþòñÿ òîâàðû, íåçíà÷èòåëü-
íî êîððåêòèðóþùèå ñëîæèâøóþñÿ ñïåöèàëè-
çàöèþ çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ïóòåì èõ êîíñîëèäàöèè è îïòèìàëü-
íîãî êîìáèíèðîâàíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòè-
ðîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå äîëæ-
íà ñòàòü èííîâàöèîííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ, ñî-
ïðîâîæäàþùàÿñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé ìîäåðíè-
çàöèåé ýêñïîðòíîãî àññîðòèìåíòà íà îñíîâå
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
îêðóãà óæå â ðàìêàõ ìîáèëèçàöèîííîé äèâåð-
ñèôèêàöèè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ âåäóùèõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé
ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ â ýòîé ñôåðå è êîíöåí-
òðàöèè ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ èññëåäîâàíèé.

Â ðàìêàõ ìîáèëèçàöèîííîé äèâåðñèôèêà-
öèè ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà
âñå åå ñòàäèè â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ öåëîñòíîñòè

ïðîöåññà. Â ÷àñòíîñòè, íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòà-
ïå íåîáõîäèìî óñèëåíèå êîíñóëüòàöèîííîãî è
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ; íà îñíîâíîì –
îðãàíèçàöèÿ îòáîðà ýêñïîðòíûõ ïðîåêòîâ è
ïîèñê èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ; íà çà-
âåðøàþùåì – ñîïðîâîæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ýê-
ñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì îðãàíèçà-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Çàäà÷åé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ÿâëÿåòñÿ
âêëþ÷åíèå â ñòðàòåãèè ðåãèîíîâ ðàçäåëîâ, ïî-
ñâÿùåííûõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ñòðåìëåíèå ê âêëþ-
÷åíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ
â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà (ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà).

Òàêèì îáðàçîì, ðÿä ïðåäëîæåííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â Âîëãîãðàäñêîé îáëà-
ñòè ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü ñòàäèéíîñòü åå ïðîöåñ-
ñà, îñîáåííîñòè ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ.
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